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Доклад сформирован по материалам, полученным в рамках выполнения работ 
по государственному контракту от 10 мая 2018 г. 3 02.048.11.0003 по проекту «Экспертно-аналитическое и организационно-методическое сопровождение развития инновационной инфраструктуры в системе образования (федеральных инновационных площадок, ФИП) 
в 2018 году» проведению в 2018 году анализа эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик федеральных инновационных площадок.
Материалы доклада являются предварительным итогом и направлен на ознакомление с материалами по эффективным моделям осуществления инновационной деятельности организациями в системе образования и успешным практикам федеральных инновационных площадок (далее ФИП), полученные в ходе проведения экспертизы годовых отчетов.
1. Общий анализ деятельности сети федеральных инновационных площадок в 2018 году

В соответствии со ст. 20 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации», федеральными инновационными площадками являются организации, осуществляющие образовательную деятельность, либо иные действующие в сфере образования организации, а также объединения таких организаций, независимо от их организационно-правовой формы, типа, ведомственной принадлежности, реализующие инновационные проекты или программы, которые имеют существенное значение для обеспечения модернизации и развития системы образования с учётом основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации, реализации приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации в сфере образования.

Основным нормативно-правовым актом, регламентирующим деятельность ФИП 
в сфере образования, в настоящее время является Порядок формирования 
и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования, утвержденный Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 23 июля 2013 г. 
№ 611 «Об утверждении порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры» (далее – Порядок). Он определяет правила формирования 
и функционирования инновационной инфраструктуры, в том числе ее состав, основные направления инновационной деятельности, порядок признания организации федеральной инновационной площадкой, а также порядок и особенности подачи заявок организациями-соискателями, представления отчетности ФИП, условия проведения экспертизы таких заявок и отчетов. 

В соответствии с Порядком, «…основными направлениями деятельности инновационных площадок являются: 

1. Разработка, апробация и (или) внедрение: 

новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов, форм, методов и средств обучения в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе с использованием ресурсов негосударственного сектора; 

примерных основных образовательных программ, инновационных образовательных программ, программ развития образовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях; 

новых профилей (специализаций) подготовки в сфере профессионального образования, обеспечивающих формирование кадрового и научного потенциала 
в соответствии с основными направлениями социально-экономического развития Российской Федерации; 

методик подготовки, профессиональной переподготовки и (или) повышения квалификации кадров, в том числе педагогических, научных и научно-педагогических работников и руководящих работников сферы образования, на основе применения современных образовательных технологий; 

новых механизмов, форм и методов управления образованием на разных уровнях, 
в том числе с использование современных технологий; 

новых институтов общественного участия в управлении образованием; 

новых механизмов саморегулирования деятельности объединений образовательных организаций и работников сферы образования, а также сетевого взаимодействия образовательных организаций.
2. Иная инновационная деятельность в сфере образования, направленная 
на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования».

С другой стороны, содержание основных направлений инновационной деятельности  в сфере образования, а значит и требования к результатам деятельности ФИП с учетом действующего Порядка взаимосвязаны с Федеральной целевой программой развития образования на 2016-2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы», задачами которой являлись создание и распространение структурных и технологических инноваций в среднем профессиональном и высшем образовании; развитие современных механизмов и технологий общего образования; реализация мер по развитию научно-образовательной и творческой среды в образовательных организациях, развитие эффективной системы дополнительного образования детей; создание инфраструктуры, обеспечивающей условия подготовки кадров для современной экономики; формирование востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов. Данная программа уже завершена.
Кроме того в 2018 году содержание основных направлений инновационной деятельности  в сфере образования, а значит и требований к результатам деятельности ФИП с учетом действующего Порядка расширены с учетом указания взаимосвязи с содержанием Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» 
(далее – ГПРО), утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации 
от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»».
В результате соотнесения основных направлений деятельности ФИП, утвержденных
в Порядке, и основных задач ГПРО в 2018 году был определен список основных направлений деятельности ФИП:

разработка, апробация и (или) внедрение:

новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов, форм, методов и средств обучения в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе с использованием ресурсов негосударственного сектора (1.1);

примерных основных образовательных программ, инновационных образовательных программ, программ развития образовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях (1.2);

новых профилей (специализаций) подготовки в сфере профессионального образования, обеспечивающих формирование кадрового и научного потенциала в соответствии с основными направлениями социально-экономического развития Российской Федерации (1.3);

методик подготовки, профессиональной переподготовки и (или) повышения квалификации кадров, в том числе педагогических, научных и научно-педагогических работников и руководящих работников сферы образования, на основе применения современных образовательных технологий (1.4);

новых механизмов, форм и методов управления образованием на разных уровнях, в том числе с использование современных технологий (1.5);

новых институтов общественного участия в управлении образованием (1.6);

новых механизмов саморегулирования деятельности объединений образовательных организаций и работников сферы образования, а также сетевого взаимодействия образовательных организаций (1.7).

иная инновационная деятельность в сфере образования, направленная на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования.

В рамках иной инновационной деятельности в сфере образования, направленной на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования могут быть учтены следующие направления деятельности образовательных организаций:

новые вариативные образовательные программы на основе индивидуализации образовательных траекторий, технологий и содержания образовательного процесса в среднем профессиональном и высшем образовании (2.1);

современные востребованные образовательные программы дополнительного образования (2.2);

механизмы вовлечения обучающихся в активную социальную практику, привлечения обучающихся образовательных организаций в принятие решений, затрагивающих их интересы (2.3);

новые механизмы системы оценки качества функционирования образовательных организаций, механизмов профессионально-общественной и общественной аккредитации образовательных программ (2.4);

новые организационно-экономических и управленческие механизмы, формы и методы управления образованием на разных уровнях, в том числе с использование современных технологий (2.5);

новые механизмы вовлеченности родителей в образование, общественного участия в управлении образованием (2.6);

создание условий для развития современной образовательной среды, использования учебного и лабораторного оборудования; совершенствование инфраструктуры образования, формирование новой технологической среды общего образования (2.7);

в рамках создания условий для подготовки кадров цифровой экономики разработка, апробация и (или) внедрение:

новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс на уровнях основного общего и среднего общего образования по направлениям цифровой экономики (2.8);

адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ, новых профилей (специализаций) подготовки в сфере профессионального образования, обеспечивающих его модернизацию, формирование кадрового и научного потенциала для цифровой экономики (2.9);

программ повышения квалификации, переподготовки и непрерывного профессионального развития педагогов, обеспечивающих их готовность к реализации современных моделей образовательного процесса в формате онлайн курсов (2.10);

новых механизмов, обеспечивающих:

непрерывное обновление работающими гражданами своих профессиональных знаний, приобретение ими новых профессиональных навыков, развитие ключевых компетенций цифровой экономики (2.11);

современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и на всех уровнях (2.12);

образовательных условий и процессов, обеспечивающих: устойчивое развитие личности обучающегося, формирование персональных траекторий развития, учет и рейтингование достижений обучающихся в условиях цифровой экономики (2.13);

в рамках непрерывного развития и профессионального роста педагогических работников разработка, апробация и (или) внедрение:

программ повышения квалификации, переподготовки и непрерывного профессионального развития педагогов, обеспечивающих их готовность к реализации современных моделей образовательного процесса (2.14);

современной национальной системы профессионального роста педагогических работников общеобразовательных организаций, в том числе в сетевом взаимодействии с другими организациями общего, высшего, среднего профессионального образования (2.15).
На экспертизу годовых отчетов было направлено 137 материалов.
Организации, являющиеся ФИП, в соответствии с классификацией уровней образования, составили следующие группы: 
1. Общее образование – 42 ФИП.
2. Дошкольное образование – 4 ФИП.
3. Дополнительное образование детей и взрослых – 29 ФИП.
4. Профессиональное образование – 6 ФИП.
5. Высшее образование – 38 ФИП.
6. Дополнительное профессиональное образование– 16 ФИП.
7. Прочие организации – 2 ФИП.

Визуализация распределения ФИП по уровням образования представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Визуализация распределения ФИП по уровням образования в 2018 г.
Основными направлениями тем исследований и разработок ФИП являются:
Вариативные образовательные программы в профессиональном и высшем образовании – 2 проекта.

Иная инновационная деятельность в сфере образования – 17 проектов.

Институты общественного управления образованием – 2 проекта.

Информационные технологии в образовании – 2 проекта.

Механизмы вовлечения обучающихся в социальную практику, принятие решений 
– 6 проектов.

Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия – 8 проектов.

Новая технологическая среда общего образования – 1 проект.

Новое качество содержания образования – 68 проектов.

Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации – 10 проектов.

Новые механизмы оценки качества образования – 3 проекта.

Новые механизмы управления образованием – 5 проектов.

Новые организационно-экономические и управленческие механизмы – 2 проекта.

Новые профили подготовки кадров в профессиональном образовании – 2 проекта.

Новые финансово-экономические механизмы в образовании – 1 проект.

Современные образовательные программы дополнительного образования – 8 проектов.

2. Представление наиболее эффективных проектов в каждой группе (по уровням образования)

2.1 Общее образование (включая дошкольное)

Общее образование, включая дошкольное образование, представлено 46 ФИП. 
Из них 4 – дошкольные образовательная организации, 42 – общеобразовательные школы.
Распределение по темам площадок этой группы представлено в таблице 1.

Таблица 1 – Распределение ФИП – организаций общего и дошкольного образования по тематическим направлениям
	№
	Направление
	Кол-во

	1
	Новое качество содержания образования
	26

	2
	Механизмы вовлечения обучающихся в социальную практику, принятие решений
	5

	3
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	4

	4
	Иная инновационная деятельность в сфере образования
	3

	5
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	3

	6
	Современные образовательные программы дополнительного образования
	2

	7
	Институты общественного управления образованием
	1

	8
	Новая технологическая среда общего образования
	1

	9
	Новые механизмы управления образованием
	1


Распределение ФИП – организаций общего и дошкольного образования по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Распределение ФИП – организаций общего и дошкольного образования по направлениям тем проектов в 2018 г.
Основные направления актуальных исследований и проектов ФИП данной группы:
модель подготовки работников образования под педагогические профессии будущего;
модели реализации Федеральных государственных образовательных стандартов (далее – ФГОС) на разных уровнях образования в логике индивидуализации;
модели формирования систем оценки качества образования в соответствии с новыми ФГОС;
модели формирования образовательной среды, соответствующей требованиям ФГОС.
модель переговорной площадки для разных участников образовательных отношений как эффективный ресурс развития системы образования.
Проведя анализ деятельности федеральных инновационных площадок – организаций общего образования, эксперты в качестве наиболее эффективных отметили следующие (см. таблицу 2 на следующей странице).
Таблица 2 – Перечень ФИП – организаций общего образования, инновационная деятельность которых признана экспертами наиболее эффективной в 2018 году
	№
	Образовательная организация
	Наименование проекта
	Субъект Российской Федерации

	1
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №1» города Тырныауз Эльбрусского района Кабардино-Балкарской Республики

	Организация переговорных площадок как эффективный ресурс развития системы образования
	Кабардино-Балкарская Республика

	2
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа «Эврика-развитие» г. Томска.
	Методическое обеспечение индивидуализации и тьюторского сопровождения в образовании
	Томская область

	3
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Школа № 5»
	Социальный театр – площадка для проектно-исследовательской деятельности в области социально-общественных задач
	Ямало-Ненецкий автономный округ

	4
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Гимназия 
№ 10»
	Организация и проведение интернет-конференции как формы профессиональной коммуникации педагогов
	Новосибирская область

	5
	Частная общеобразовательная школа «Унисон»
	«Семья и школа - контракт в интересах ребенка»
	город Санкт-Петербург

	6
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 56»
	«Создание автоматизированной системы управления процессом формирования индивидуальной образовательной траектории субъектов образовательного процесса»
	Удмуртская Республика

	7
	Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение города Москвы «Школа № 2070»
	Внедрение новых механизмов саморегулирования в образовательной организации при создании сетевой школы в условиях образовательного комплекса города Москвы
	г. Москва

	8
	Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад № 2 «Радуга Детства»
	Познавательно-исследовательская и проектная деятельность с детьми дошкольного возраста в мини-лабораториях детского сада и естественных условиях
	Свердловская область


Наиболее эффективным по итогам экспертизы признан проект Муниципального общеобразовательного учреждения «Лицей №1» города Тырныауз Эльбрусского района Кабардино-Балкарской Республики «Организация переговорных площадок как эффективный ресурс развития системы образования».

Актуальность данного проекта обусловлена востребованностью у всех участников образовательного процесса умения вести переговоры, договариваться о содержании учебной деятельности и новом качестве образования, соответствующего требованиям современного российского общества, закрепленным в Федеральных государственных образовательных стандартах. 

Переговорная площадка – это формальная или неформальная группа, состоящая из представителей власти, сообщества и системы образования (учителей, родителей, детей) взаимодействующих для решения или договора в одной предметной или проблемной образовательной деятельности. Участие в работе площадки позволяет участникам образовательного процесса общаться друг с другом, решать профессиональные вопросы и повышать свой профессиональный уровень. Благодаря переговорному процессу синкретично формируются новые социальные объединения, закладывается основа для развития частно-государственного партнерства. 

Современному педагогу необходимы следующие компетенции, которые развиваются при ведении переговорного процесса:

· готовность проектировать через договор новое содержание образования;

· готовность осуществлять эффективное обучение и сопровождение взрослых и детей на разных ступенях обучения с использованием средств урочной и внеурочной деятельности;

· готовность комплексно оценивать качество получаемого детьми образования и включать их самих и родителей, представителей сообщества в процедуры формирующего оценивания;

· готовность к созданию и продуктивной работе общей коммуникативной и проектной площадки для повышения качества образования; 

· готовность к созданию профессиональных ассоциаций учителей-предметников, других профессиональных объединений;

· готовность самостоятельно создавать сетевой учебный контент, ввести разработку эффективных технологических форматов его использования для повышения доступности качественного образования; 

· готовность осваивать информационные концепции, знания и навыки; 

· готовность осуществлять мониторинг деятельности участников площадки;

· готовность выявлять эффективные практики; 

· готовность к диссеминации педагогического опыта.

В рамках проекта в 2018 году площадкой организован и проведен Межрегиональный форум «Эльбрусская переговорная площадка – 2018» по теме «Образование – ключ к диалогу: доступность, полилингвальность и детско-взрослое взаимодействие», в которой приняли участие представители 10 регионов Российской Федерации; создана методическая сеть с другими ФИП (Частной школой «Унисон» г. Санкт-Петербурга, Гуманитарным лицеем г. Ижевска Удмуртской Республики, Музыкально-эстетическим лицеем им. Шнитке г. Энгельса Свердловской области) и еще 5 образовательными организациями страны, организованы молодежные поликультурные центры «Кавказ - Волга - Санкт-Петербург». Подготовлен к публикации УМК «Пойми меня» для реализации дополнительной образовательной программы «От неприятия «чужих» к сотрудничеству с «другими».

Эффективность данного проекта обеспечивается:

·  опытом исполнителя проекта в реализации подобного рода проектов;

·   высокой заинтересованностью всех соисполнителей проекта в результатах;

·  умением достаточно гибко корректировать движение проекта, не теряя при этом его основного содержания.

Эффективность реализуемой модели ФИП подтверждается также и тем фактом, что проект «От неприятия «чужих» к сотрудничеству с «другими», разработанный в ходе ее внедрения, в 2018 году стал победителем Конкурса Фонда президентских грантов.

Проект является информационно открытым: педагоги Лицея сами публикуют статьи о ходе своего проекта в различных печатных и интернет-изданиях, о них пишут федеральные средства массовой информации.

Материалы проекта, включая материалы форумов и семинаров, разработанного учебно-методического комплекс «Пойми меня», могут быть использованы в работе других образовательных организаций, общественных объединений, Управляющих советов школ для развития горизонтальных связей в системе образования, создания новых сетевых сообществ. 

Проект Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Средняя общеобразовательная школа «Эврика-развитие» г. Томска «Методическое обеспечение индивидуализации и тьюторского сопровождения в образовании» направлен на обеспечение индивидуализации образовательного процесса на разных уровнях общего образования. Актуальность данного направления определяется требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС).

Целью данного проекта является отработка, описание и распространение подходов, к обеспечению процесса индивидуализации в (общем) образовании средствами тьюторского сопровождения, а также технологических и методических решений по их внедрению.

2018 год стал первым годом реализации проекта (для организации это уже второй проект в статусе ФИП, предыдущий – «Эффективная модель реализации ФГОС нового поколения в логике индивидуализации образования на дошкольной, начальной, основной и старшей ступенях» - был завершен в 2017 году), поэтому основная деятельность педагогического коллектива школы была направлена на выделение актуальных тематик технологического и методического обеспечения тьюторства в общем образовании,  разработку программ стажировок для педагогов по тематике проекта, которые в дальнейшем ФИП будет предлагать всем участникам инновационной сети, проведение образовательных событий как площадок исследования и обобщения тьюторских методик и технологий.

Разработка содержания проекта основана на опыте сибирских инновационных школ, является для ФИП следующим шагом методического совершенствования, а также диссеминации инновационного педагогического и управленческого опыта в других регионах России посредством семинаров, стажировок и публикаций.

Площадкой в 2018 году разработаны модель организации эффективной образовательной среды для решения задач социализации учащихся, индивидуализации и открытости образования, описаны принципы, технологические и организационные приемы создания среды для индивидуального образовательного движения, включающей событийные формы образования, работу в информационной среде и т.п.

Основным внутренним эффектом реализации проекта является овладение педагогами школы тьюторской позицией в образовательном процессе, внешними эффектами от реализации проекта являются понимание профессиональным и родительским сообществом целей, технологий и результатов индивидуализации, появление прецедентов внесения изменений в нормативную базу на школьном, муниципальном и региональном уровне.

Проект Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения                                «Школа № 5» города Муравленко Ямало-Ненецкого автономного округа «Социальный театр – площадка для проектно-исследовательской деятельности в области социально-общественных задач» также направлен на индивидуализацию образовательного процесса. Он основан на понимании социального театра как комплекса исследовательских и проектных событий, направленных на выявление остросоциальных проблем, волнующих подростков, через анализ причин и следствий возникновения этих проблем, прогноз вариативности их решения, создание творческого продукта в виде драматического спектакля малой формы для показа учащимся, учителям и родителям с последующим обсуждением. 

Основная проектная идея площадки - организация и работа муниципальной сетевой площадки для создания творческих проектов (спектаклей, театрализованных дискуссий, социальных коммуникативных игр), разработанных на основе социальных исследований подростков города.

В 2018 году – первом году реализации проекта – творческим коллективом площадки была проведена работа по популяризации проекта в муниципальном образовании (доклады на городских конференциях, защита проектов и исследовательских работ, проведение родительских собраний); создан пакет нормативных документов о работе муниципальной площадки «Социальный театр - Диалог поколений», проведена Городская Конференция «Социальный театр – площадка для проектно-исследовательской деятельности в области социально-общественных задач. Перспективы сотрудничества», были организованы показы спектаклей, а основе социальных исследований подростков «Почему?» и «Мастерица» на родительских собраниях в школе. Все мероприятия освещались на интернет-площадках города Муравленко и школы (http://www.muravlenko24.ru/ и http://school5.uomur.org/).

Для использования другими образовательными организациями, в том числе участниками методической сети, созданной ФИП на сайте fip.kpmo.ru, опубликованы Программа дополнительного образования «Социальный театр», Программа проекта «Муниципальная площадка «Социальный театр «Диалог поколений», сборник пьес для школьного театра в жанре социальной драмы «Дети страусов».

Проект Муниципального автономного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Гимназия № 10» «Организация и проведение интернет-конференции как формы профессиональной коммуникации педагогов» направлена на внедрение в деятельность педагогического сообщества самой гимназии и ее сетевых партнеров расширенных коммуникационных сервисов, позволяющих осуществить групповую форму взаимодействия и организовать сетевое сообщество, позволяющее осуществлять обмен опытом, выработку инновационных направлений развития и улучшения образовательного процесса.

Главная цель проекта – организация цифровой образовательной среды в гимназии, предназначенной для предоставления равных возможностей участия в образовательном процессе всем группам обучающихся, независимо от их географической удаленности и физического состояния, а также для предоставления новой формы педагогической коммуникации учителям. 

В 2018 году площадкой проведены Городской семинар «Информационно-коммуникационные компетентности в профстандарте педагога» с возможностью интернет-подключения удаленных образовательных организаций, Веб-педсовет «Современный урок ФГОС: мифы и реальность» и VII Международная научно-практическая интернет-конференция «Информационные технологии в инновационном образовании». Во время Конференции в интернет-формате был опубликован и обсужден 29 доклад из 17 образовательных учреждений среднего, высшего и дополнительного профессионального образования городов Новосибирска, Санкт-Петербурга, Москвы, населенных пунктов Новосибирской области. В работе Конференции приняли участие ведущие гимназии, лицеи, школы России, а также преподаватели Государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Новосибирской области «Новосибирский институт повышения квалификации и переподготовки работников образования» (НИПКиПРО), представители Министерства образования и Областного центра информатизации. Информация обо всех проведенных мероприятиях размещена на сайте Гимназии (http://www.gym10nsk.ru/). Статьи о мероприятиях Гимназии представлены на Новосибирском образовательном сайте www.nios.ru, на странице образовательной выставки-ярмарки УчСиб-2018, на странице кафедры информационных технологий в образовании НИПКиПРО.

Проект Частной общеобразовательной школы «Унисон» города Санкт-Петербурга «Семья и школа - контракт в интересах ребенка» направлен на внедрение новых институтов общественного участия в управлении образованием. Многие форсайт-разработки последних лет фиксируют следующий тренд: ключевая субъектная роль в образовании переходит от школы к семье (ребенку и родителям). Именно семья все чаще становится точкой принятия решения о выборе образовательной организации, программы, педагога. Семья обращается к тем или иным образовательным ресурсам, вне зависимости от их легитимности, проводя как бы свою, семейную аккредитацию (речь идет, прежде всего, о репетиторах и частных курсах, например – школах английского языка). Семья становится точкой сборки разных образовательных активностей ребенка, компонуя тот или иной набор.

Цель проекта частной школы «Унисон» заключается в разработке, опытной проверке и апробации технологии формирования правовых и доверительных отношений участников образовательного процесса. Реализация цели предусматривает решение следующих задач:

–
 развитие практики договорных отношений между школой и родителями учащихся в области реализации прав детей на качественное образование;

–
 создание в школе и семье условий, необходимых для достижения качества образования, соответствующего требованиям государственных образовательных стандартов.

В 2018 году в рамках проекта разработаны:

· надпредметная программа «Развитие культуры речи», направленная на согласование действий учителей биология, истории, литературы и русского языка, английского языка, математики и ИКТ, географии, физики по развитию у учащихся умений читать и создавать различные виды текстов;

·  проспекты книг «Учимся дружить» и «Педагогика сотрудничества в школе 21 века» (ведется подготовка к изданию).

Проводится родительско-педагогическая конференция «Методы самостоятельной учебной работы детей», на постоянной основе работает родительско-педагогический клуб, организуется публичная защита индивидуальных образовательных программ учащихся. В 2018 году проведены педагогический семинар «Письма родителям как инструмент формирования Индивидуальной образовательной программы», педагогическая конференция «Жизненное пространство современных детей», семинар для родителей-консультантов и руководителей творческих работ учащихся». Учителя школы «Унисон» В.А. Сафарова и П.В. Волчик выступилм на конференции Ленинградского областного института развития образования с докладом «Оценка качества образования в современной школе». 

Разработанные ФИП продукты возможно применять в массовой образовательной практике, творчески преломляя предлагаемый опыт в соответствии с имеющимися образовательными условиями и традициями школы. Эти продукты уже востребованы школами России (например, сетевыми партнерами школы «Унисон» – школами городов Тырныауза, Энгельса, Санкт-Петербурга).

Проект Муниципального автономного общеобразовательного учреждения                      «Гимназия № 56» г. Ижевска «Создание автоматизированной системы управления процессом формирования индивидуальной образовательной траектории субъектов образовательного процесса» посвящен автоматизации формирования и оценивания результатов индивидуальной образовательной траектории обучающихся и учителей. Авторы проекта исходят из того, что отношения субъектов образовательного процесса – учителя и ученика – представляют коэволюционный процесс, результатом которого является развитие ребенка и саморазвитие учителя.

Идея создания методически обоснованной инновационной электронной системы «Комплекс электронных модулей», позволяющей автоматизировать систему сборки, обработки и анализа информации для получения объективной оценки образовательных результатов обучающихся в динамике их изменения при значительном снижении трудозатрат учителя по обработке большого количества данных в традиционный форме, является практическим воплощением утверждения Л.С. Выготского о необходимости «дать учителю в руки такое средство, которое позволило бы ему массу ежедневных наблюдений» не заносить вручную в «дневник», который ученый сравнивал с «коллекционным ящиком», а использовать для этого современные технологии.

Комплекс электронных модулей (далее – КЭМ) является инновационным интеграционным продуктом, включающим электронную программу (Свидетельство о государственной регистрации №2015660421 от 30 сентября 2015 года), методики, процедуры, измерители для оценки метапредметных образовательных результатов обучающихся. В настоящий момент КЭМ включает следующие взаимодействующие модули: 

- Личный кабинет обучающегося; 

- Ресурсный банк (в стадии апробации); 

- Электронная аналитическая карта обучающегося; 

- Мониторинг; 

- Личный кабинет учителя (в стадии разработки).

Гимназией создана сеть образовательных организаций (сайт: innonet.labore.ru) на принципах добровольности и открытости, в нее на настоящий момент входит 10 образовательных организации Удмуртской республики. Как разработчик и правообладатель КЭМ, гимназия взяла на себя функции ресурсного центра данной сети. Содержанием сетевого взаимодействия является процесс овладения учителями и руководителями образовательных организаций способом использования КЭМ для организации оценки метапредметных образовательных результатов с последующим вовлечением в этот процесс и других целевых групп проекта - обучающихся и родителей. В качестве инструмента для формирования общих смысловых оснований участников сети, для проектирования технологий и организационных форм образовательной деятельности, повышающих её эффективность, для обсуждения полученных результатов и обмена опытом на различных этапах внедрения КЭМ используются вебинары, ВКС-конференции, skype-консультации. Продуктивный обмен опытом между участниками сети, по мнению представителей гимназии, создал условия для поиска на его основе проблемных зон и совместных решений для их преодоления, а с другой стороны, сформировал массив практических данных участников сети, что послужило более эффективному переводу КЭМ из режима апробации в гимназии в режим внедрения в школах-партнерах, способствовало переходу деятельности по освоению КЭМ в формат практики и получению обратной связи со всеми субъектами сети. Внедрение КЭМ в сети образовательных организаций способствовало созданию условий для повышения творческой активности, развития способности к инновационной деятельности педагогических работников всех образовательных организаций, входящих в сеть, появлению новых видов совместной деятельности (дистанционная защита индивидуальных проектов с привлечением экспертов из школ сети, участие обучающихся в Педагогических чтениях, в научно-практической конференции), Гимназия, как организатор сети, создала эффективное пространство управления, в котором осуществляется планирование, регулирование, координация деятельности образовательных организаций; организовала инфраструктуру, поддерживающую сетевое взаимодействие. 

Представленная модель сети школ, внедряющих комплекс электронных модулей для оценки метапредметных образовательных результатов, обучающихся в образовательных организациях, является действенной, в полной мере соответствующей логике инновационного развития образовательного пространства Российской Федерации, а результаты, представленные в отчете ФИП, свидетельствуют о возможности масштабирования данной практики не только в Удмуртской республике, но и за ее пределами.

Проект Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения города Москвы «Школа № 2070» «Внедрение новых механизмов саморегулирования в образовательной организации при создании сетевой школы в условиях образовательного комплекса города Москвы» посвящен созданию в образовательном комплексе, включающем в себя общеобразовательные организации всех уровней, нормативно-правовых, кадровых, информационных условий для освоения обучающимся образовательной программы с использованием ресурсов всех организаций, входящих в комплекс.

Изменения, которые происходят во всем мире, требуют от школы нового способа организации образовательного процесса, основанного на индивидуальном развитии личности, формировании у обучающегося умения ставить и решать задачи, самостоятельно мыслить, добывать и применять знания, уметь принимать решения и четко планировать действия, эффективно сотрудничать в разнообразных по составу и профилю группах, быть открытыми для новых контактов и культурных связей. Современная школа должна предоставить своим ученикам возможности для существенной дифференциации содержания обучения, для построения школьниками своих индивидуальных образовательных программ. Основным принципом деятельности сетевой школы должна стать индивидуализация образовательного процесса, которая обеспечивается за счет самостоятельного выбора обучающимися учебных предметов, форм обучения, выбора дополнительных образовательных услуг.

Целью данного проекта является создание единого образовательного пространства образовательного комплекса для повышения мобильности, качества и доступности образования как ресурса роста социального статуса личности в современном обществе, особой образовательной среды, оснащенной необходимыми ресурсами, где можно «попробовать» себя в деятельности.

К задачам проекта в 2018 году относились обучение творческой группы учителей образовательным технологиям, востребованным в сетевой школе, конструированию сетевой образовательной программы, новым педагогическим позициям (тьютора сетевой школы, модератора группы, эксперта); проектирование ООП основной школы; участие в окружном проекте Троицкого и Новомосковского округа «Сетевая подростковая школа» (реализация сетевой программы дополнительного образования одновременно в 11 школах, анализ впечатлений от участия в данном проекте и определение задач по разработке технологии реализации сетевых программ внутри образовательного комплекса. Все указанные задачи были выполнены, подготовлены методические материалы по проведению трех модулей «Сетевой подростковой школы»: «Навыки XXI века», «Школа инженерной культуры», «Практики креативного мышления».

К задачам следующего этапа реализации проекта относятся построение эффективной модели саморегулируемой сетевой школы; создание организационных, педагогических и нормативно-правовых условий продвижения инновационной образовательной программы; отработка механизмов взаимодействия между подразделениями образовательного комплекса в пространстве сети.

Наиболее эффективный из проектов дошкольных образовательных организаций – проект Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка - детский сад № 2 «Радуга Детства» г. Богданович Свердловской области «Познавательно-исследовательская и проектная деятельность с детьми дошкольного возраста в мини-лабораториях детского сада и естественных условиях» - также посвящен проблеме реализации ФГОС через создание и апробацию системы организации познавательно-исследовательской и проектной деятельности с детьми дошкольного возраста.

Познавательно-исследовательская и проектная деятельность с детьми дошкольного возраста в мини-лабораториях детского сада и в естественных условиях помогает получить ребёнку ранний социальный позитивный опыт реализации собственных замыслов. Если то, что наиболее значимо для ребёнка, ещё и представляет интерес для других людей, ребенок оказывается в ситуации социального принятия, которая стимулирует его личностный рост и самореализацию. Именно познавательно-исследовательская и проектная деятельность позволяет не только поддерживать детскую инициативу, но и оформлять её в виде культурно-значимого продукта.

В 2018 году в рамках данного проекта разработано Положение о ресурсном центре «Играем! Исследуем! Познаем!» по вопросам организации и оценки эффективности проектной и познавательно - исследовательской деятельности дошкольников; подготовлен пакет организационных и методических материалов по познавательно- исследовательской и проектной деятельности в мини-лабораториях детского сада и естественных условиях; организована работы временных творческих групп педагогов по реализации инновационного проекта; создана специальная развивающая предметно-пространственная среда в помещениях и на территории детского сада. Разработанные материалы и фотографии созданных мини-лабораторий размещаются на сайте площадки (https://b2.tvoysadik.ru/info/2040), доступны для педагогов других детских садов.

2.2 Дополнительное образование детей

Группа ФИП «Дополнительное образование детей» представлена 
29 образовательными организациями.

Одной из стратегических задач развития системы образования является развитие эффективной системы дополнительного образования детей. К другим задачам государственной образовательной политики, для решения которых также необходимо совершенствовать действующие подходы и значительно изменять работу организаций дополнительного образования детей, относятся:
нацеленность на формирование инициативного, самостоятельного и ответственного человека, субъекта;
реализация принципа индивидуализации;
повышение качества образования и обеспечение доступности к качественному образованию;
повышение эффективности работы образовательных организаций.

Тематика инновационных проектов данной группы ФИП включает развитие научно-технического творчества и совершенствование технической подготовки обучающихся средствами робототехники, создание молодежного инжинирингового комплекса как модели образовательной кооперации организаций различного типа и ведомственной принадлежности, и обновление содержания экологического образования детей на основе системы сетевого взаимодействия с использованием ресурсов негосударственного сектора.

Распределение по темам площадок этой группы представлено в таблице 4.

Таблица 4 – Распределение ФИП – организаций дополнительного образования детей по тематическим направлениям

	№
	Тематическое направление 
	Количество 

	1.
	Иная инновационная деятельность в сфере образования
	5

	2.
	Институты общественного управления образованием
	1

	3.
	Механизмы вовлечения обучающихся в социальную практику, принятие решений
	1

	4.
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	1

	5.
	Новое качество содержания образования
	18

	6. 
	Новые механизмы управления образованием
	2

	7.
	Современные образовательные программы дополнительного образования
	1


Распределение ФИП – организаций дополнительного образования детей по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Распределение ФИП – организаций дополнительного образования детей 
Наиболее эффективные модели, представленные в проектах ФИП организаций дополнительного образования детей, представлены в таблице 5.
Таблица 5 – Перечень ФИП – организаций дополнительного образования детей, инновационная деятельность которых признана экспертами наиболее эффективной 
в 2018 году
	№
	Образовательная организация
	Наименование проекта
	Субъект Российской Федерации

	1
	Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение города Москвы «Первый Московский Образовательный Комплекс»
	Детский технопарк (Городская Станция Юных Техников) как территориальный системообразующий центр дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля
	г. Москва

	2
	Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр дополнительного образования Липецкой области»
	«Разработка и внедрение инновационной региональной модели обучения проектной деятельности детей посредством взаимодействия сферы образования и реального сектора экономики»
	Липецкая область

	3
	Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный центр развития образования»
	Развитие региональной инновационной инфраструктуры, обеспечивающей достижение высокого качества образования в соответствие с Федеральными государственными образовательными стандартами
	Томская область

	4
	Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования Министерства образования Республики Саха (Якутия) «Республиканский центр развития дополнительного образования и детского движения»
	«Образовательный ресурсный центр «Юные якутяне»
	Республика Саха (Якутия)

	5
	Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Центр детского (юношеского) технического творчества Московского района Санкт-Петербурга
	«Инженерные 3D-технологии школьникам»
	город Санкт-Петербург

	6
	Краевое государственное бюджетное ОУ «Хабаровский краевой центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи»
	Психолого-медико-педагогическая реабилитация и социализация несовершеннолетних с девиантно-криминальным поведением в контексте педагогики достоинства
	Хабаровский край


Целью проекта Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение города Москвы «Первый Московский Образовательный Комплекс» «Детский технопарк (Городская Станция Юных Техников) как территориальный системообразующий центр дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля» является разработка, апробация и внедрение современной модели территориального системообразующего центра дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля - детского технопарка в области технического творчества, исследовательской и проектной деятельности. Для достижения данной цели ФИП в первый год реализации проекта в организации были созданы лаборатории по трехмерному моделированию, прототипированию, вся инфраструктура естественнонаучного образования: лаборатория химического анализа, исследовательские лаборатории PASCO по физике, химии, биологии. Создана площадка по проведению демонстрационного экзамена дополнительного образования по робототехнике и прототипированию, включая модуль моделирования. Созданы тренинговые площадки для школьников Москвы по компетенциям Junior Skills: станки с ЧПУ, прототипирование, аэрокосмическая инженерия, инженерная графика.

В «Первом Московском Образовательном Комплексе» был организован запуск кружков для чемпионов JuniorSkills (Программа ранней профессиональной подготовки и профориентации школьников) для внешнего контингетна по компетенциям «Нейротехнологии» и «Интернет Вещей». Обучающиеся в кружках приняли участие во Всероссийском фестивале Робокрафт, в Международном конкурсе «КРОК» по робототехнике. 

Педагогами площадки были организованы и проведены городские соревнования «Бои Сумо» на выставке «Robotics Expo» (Международная выставка роботов и технологий) в Сокольниках (более 150 участников со всей Москвы), проведена выездная инженерная школа «Skills Kids», а также организовано участие команды г. Москвы в международном конкурсе «Робофинист» в Санкт-Петербурге.

Реализация проекта позволила приступить в 2018 году к реализации в ГБПОУ «Первый Московский Образовательный Комплекс» инженерного профиля в старшей школе, реализации предпрофильного технического направления в 8-9 классах, ранней профилизации в 5 классе за счёт основного образования с дополнительным образованием технической направленности. Внесены изменения в программу образовательной области «Технология» (введены модули «Инженерная графика», «3D-моделирование», «Прототипирование», «Станки с ЧПУ».

С целью нормативного закрепления статуса Городской Станция Юных Техников как территориального системообразующего центра дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля подготовлен Пакет нормативных актов о Городской Станции Юного Техника.

В качестве планов на следующий год ФИП рассматривает выстраивание модели преемственности образовательных программ с охватом всех ступеней образования от детского сада до колледжа и даже производства; распространение модифицированных образовательных программ и методологии Городской Станции Юных Техников на другие регионы на основе организации сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

Проект Государственного бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр дополнительного образования Липецкой области» «Разработка и внедрение инновационной региональной модели обучения проектной деятельности детей посредством взаимодействия сферы образования и реального сектора экономики» направлен на совершенствование методологии, принципов, технологий проектной работы с детьми Липецкой области. Актуальность Проекта обусловлена необходимостью создания особого образовательного формата, включающего взаимодействие сферы образования и реального сектора экономики, обновления содержания дополнительного образования в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества.

Содержанием проекта является создание особого образовательного формата, включающего взаимодействие сферы образования и реального сектора экономики, обновления содержания дополнительного образования в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества; апробации моделей и технологий проектной деятельности и управления качеством образования в формате сетевого взаимодействия, в том числе с использование современных средств информатизации.

В 2018 году в рамках проекта ФИП организованы и совместно с  ЛГПУ им. П.П. Семенова-Тян-Шанского проведены курсы повышения квалификации для педагогических работников образовательных учреждений Липецкой области по программе «Организация инновационно-проектной деятельности школьников» в объеме 36 часов; проведены экскурсии для участников Проекта с целью ознакомления с проблематикой, положенной в основу проектных заданий (4 экскурсии на ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат», ПАО «МРСК-Центра»-»Липецкэнерго», МУП «Зеленхоз» г. Липецка, ГК «Зоопротеин») для ознакомления с проблематикой предприятий с целью выработки реальных технологических и инженерных решений в рамках проектных заданий; проведение Конкурса проектных разработок.

К задачам следующего этапа площадка относит установление партнёрских отношений с другими образовательными учреждениями региона, ведущими инновационную работу аналогичного направления, обмен опытом для обеспечения устойчивости Проекта после окончания его реализации; вовлечение в Проект новых социальных партнёров из числа крупных промышленных предприятий региона и бизнес-структур с целью повышения уровня профессиональной подготовки детей и молодежи по приоритетным для России направлениям развития науки и экономики. 

Проект Государственного бюджетного учреждения дополнительного образования Министерства образования Республики Саха (Якутия) «Республиканский центр развития дополнительного образования и детского движения» «Юные якутяне» посвящен повышению доступности качественных услуг дополнительного образования детей, обновлению содержания патриотического воспитания, научно-технического и декоративно-прикладного творчества для обучающихся Республики Саха (Якутия). Для достижения данной цели в проекте решаются следующие задачи:

· разработка и внедрение новых моделей содержания дополнительного образования;

· формирование банка лучших дополнительных общеобразовательных программ; 

· реализация моделей сетевого взаимодействия образовательных организаций.

В 2018 году площадкой совместно с сетевыми партнерами разработаны Методика оценки качества образовательной деятельности организаций по реализации дополнительных общеобразовательных программ для детей с использованием открытых данных, а также нормативные документы, регулирующие процедуру информационного взаимодействия операторов регионального портала дополнительного образования детей по программам дополнительного образования детей и независимой оценки качества дополнительного образования по разработке требований к формированию отчетности организаций, реализующих дополнительные общеобразовательные программы для детей, публикуемой в открытых источниках. Создан банк дополнительных общеобразовательных программ технической направленности (12 дополнительных общеобразовательных программ технической направленности); организован конкурс дополнительных общеобразовательных программ технической и естественнонаучной направленностей (18 победителей конкурса получили оборудование); разработана сетевая образовательная программа детского технопарка «Кванториум». По данной программе уже программе обучаются 1058 детей.

Также создан банк дополнительных общеобразовательных программ для детей с ОВЗ (18 дополнительных общеобразовательных программ для детей с ОВЗ); разработано 2 программы с использованием дистанционных образовательных технологий («Будущий дипломат», «Я и право»); создан Общественный совет по гражданско-патриотическому воспитанию при Республиканском ресурсном центре «Юные якутяне».

Педагоги площадки активно делятся своими достижениями с коллегами и общественностью, публикуя статьи и различные информационные материалы в печатных и итернет-СМИ. За 2018 год имеется более 25 публикаций в региональных и федеральных изданиях.

В качестве прогноза дальнейшего развития проекта предложено трансформировать его в культурно-образовательный проект «Международный центр «Дети Арктики». Планируется обучение педагогических работников по актуальным темам развития образования, в том числе изучение английского языка, разработка новых образовательных проектов и программ налаживания международного сотрудничества.

Текущая актуальность продуктов проекта ГБОУ ДОД «Центр детского (юношеского) технического творчества Московского района Санкт-Петербурга» «Инженерные 3D-технологии школьникам» обусловлена проблемой серьезной нехватки инженерно-технических кадров на промышленных предприятиях России, а также внедрением в учебный процесс многих школ направления «3D-моделирование» и недостаточным количеством обученных педагогических кадров. Материалы сайта «Инженерное 3D-моделирование – школьникам», являющегося одним из продуктов проекта ФИП, способствуют реализации образовательных программ по инженерному 3D-моделированию и достижению обучающимися соответствующих образовательных результатов.

Полученные за 2018 год результаты работы ФИП соответствуют заявленным. Интернет-ресурс «Инженерное 3D-моделирование школьникам» разработан и эффективно функционирует по адресу http://www.3d-tehnologyschool.com/, на данном сайте размещен пакет дополнительных общеобразовательных программ для школьников с методическими рекомендациями.

Материалы сайта могут быть использованы для повышения квалификации, самообразования или обмена опытом педагогов в области «3D-моделирования», для реализации этого направления как в школах, в урочной и внеурочной деятельности, так и в системе дополнительного образования детей.

Весьма востребованные сегодня программы также могут быть реализованы в общеобразовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования детей, чему эффективно способствуют разработанные методические рекомендации к ним. Кроме того, разработана и предлагается для использования при повышении квалификации учителей школ и педагогов дополнительного образования дополнительная профессиональная программа «Основы 3D-моделирования».

В качестве задач на следующий период площадкой обозначены разработка и апробация новых форм сетевого сотрудничества общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования по технологии проектной деятельности, что свидетельствует о переходе проекта на новый качественный уровень развития.

Резюмируя описание лучших практик ФИП – организаций дополнительного образования детей, можно сделать вывод о том, что наиболее успешные проекты данной группы связаны с созданием условий для дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля и обучения детей проектной деятельности, что отвечает актуальным задачам Государственной политики Российской Федерации в сфере образования – увеличение численности детей и молодежи, занимающихся по дополнительным общеобразовательным программам технической и естественно-научной направленности  (ГП Российской Федерации «Развитие образования», направление «Развитие дополнительного образования детей и реализация мероприятий молодежной политики»).

Актуальность проекта Краевого государственного бюджетного ОУ «Хабаровский краевой центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи» «Психолого-медико-педагогическая реабилитация и социализация несовершеннолетних с девиантно-криминальным поведением в контексте педагогики достоинства» проекта определена динамикой подростковой преступности и детской безнадзорности в Российской Федерации. 

Диагностика ожиданий педагогов и руководителей от курсов и стажировок свидетельствует о сохранении высокой актуальности реализации программы повышения квалификации. Педагоги продолжают отмечать рост уровня девиантно-криминального поведения среди школьников, беспомощность педагогов в работе с детьми девиантно-криминального поведения, отсутствие знаний и  невладение технологиями профилактики и преодоления девиантного поведения подростков.

В 2018 году на базе Центра были развернуты курсовая подготовка и стажировки руководителей и специалистов образовательных учреждений, проведены краевой семинар на тему: «Внеурочная деятельность как средство профилактики и коррекции девиантного поведения детей и подростков»; семинар «Взаимодействие педколлектива Центра с ПДН, КДН, секторами по работе с неблагополучными семьями округов, органами соцзащиты и следственным управлением по профилактике и преодолению девиантно-криминального поведения воспитанников», подготовлены и опубликованы материалы по проблемам профилактики девиантного поведения несовершеннолетних и проектирования реабилитационно-воспитательных систем в научно-методических, учебно-методических изданиях и СМИ.

Сотрудники Центра активно публикуют статьи о ходе проектной деятельности. В отчетных материалах представлены презентации и статьи по профессиональному и личностному приращению специалистов, работающих с детьми отклоняющегося поведения. Эти материалы отвечают критерию переносимости оснований практики в условия других образовательных организаций: они применимы на уроках, в воспитательной и оздоровительной работе и могут быть использованы в деятельности образовательных организаций по профилактике отклоняющегося поведения подростков.

Обобщая сказанное о лучших практиках ФИП – организаций общего образования (включая дошкольное), можно сделать вывод, что наиболее эффективные проекты данной группы направлены на усиление роли общественности в управлении образованием, на внедрение модели индивидуализации образовательного процесса на разных уровнях общего образования, внедрение сетевых форм реализации образовательных программ, в том числе с использованием цифровых образовательных ресурсов, что в полной мере соответствует задачам государственной политики Российской Федерации в сфере образования (обеспечение возможности на уровне среднего общего образования обучаться по индивидуальным образовательным траекториям (в том числе с использованием дистанционных технологий) – ГП Российской Федерации «Развитие образования», направление «Содействие развитию дошкольного и общего образования»; повышение эффективности инструментов взаимодействия с общественными объединениями, некоммерческими организациями - ГП Российской Федерации «Развитие образования», направление «Совершенствование управления системой образования»).

2.3 Высшее образование

Высшее образование представлено 38 федеральными инновационными площадками.
Распределение по направлениям проектов площадок этой группы представлено 
в таблице 6.

Таблица 6 – Распределение по направлениям проектов ФИП – организаций высшего образования 
	№
	Направление
	Кол-во

	1
	Новое качество содержания образования
	16

	2
	Иная инновационная деятельность в сфере образования
	7

	3
	Вариативные образовательные программы в профессиональном и высшем образовании
	2

	4
	Информационные технологии в образовании
	2

	5
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	2

	6
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	2

	7
	Современные образовательные программы дополнительного образования
	3

	8
	Новые механизмы оценки качества образования
	1

	9
	Новые организационно-экономические и управленческие механизмы
	1

	10
	Новые профили подготовки кадров в профессиональном образовании
	1

	11
	Новые финансово-экономические механизмы в образовании
	1


Распределение ФИП – организаций высшего образования по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 4.
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Рисунок 4 - Распределение ФИП – организаций высшего образования по направлениям
В качестве наиболее эффективных эксперты отметили проекты следующих ФИП – организаций высшего образования (таблица 7).
Таблица 7 – Перечень моделей (проектов) ФИП – организаций ВО, признанных наиболее эффективными по результатам экспертизы в 2018 году
	№
	Образовательная организация
	Наименование проекта
	Субъект Российской Федерации

	1
	Федеральное государственное образовательное учреждение высшего образования «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
	Функционирование федеральной инновационной площадки по повышению квалификации и профессиональной переподготовки специалистов в сфере проектного управления
	Белгородская область

	2
	Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Тюменский государственный университет»
	Разработка и внедрение образовательных программ высшего образования с учетом индивидуальных траекторий обучения
	Тюменская область

	3
	Частное образовательное учреждение высшего образования «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)»»
	Создание и развитие преемственной системы инклюзивного образования в Республике Татарстан
	Республика Татарстан 

	4
	Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Сибирский федеральный университет»
	Модель системных изменений многоуровневого инженерного образования
	Красноярский край

	5
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Мордовский государственный педагогический институт имени М. Е. Евсевьева»
	Разработка и реализация модели вуза как базового центра педагогического образования в регионе
	Республика Мордовия

	6
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государственный технический университет»
	Инновационная информационно-образовательная среда для формирования профессиональных компетенций выпускников ВУЗов
	Омская область

	7
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Алтайский государственный университет»
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Целью проекта, признанного по результатам экспертизы наиболее успешным (Федеральное государственное образовательное учреждение высшего образования «Белгородский государственный национальный исследовательский университет», проект «Функционирование федеральной инновационной площадки по повышению квалификации и профессиональной переподготовки специалистов  в сфере проектного управления»), является создание к 2020 году на базе  «Белгородского государственного национального исследовательского университета» (НИУ «БелГУ») центра компетенций в сфере проектного управления за счет формирования системы непрерывного образования в сфере проектного управления, организации деятельности проектного офиса, формирования пула проектных менеджеров. Для достижения данной цели коллектив ФИП поставил перед собой следующие задачи:

1. Развитие системы проектного управления в НИУ «БелГУ»;

2. Формирование профессионального сообщества проектных менеджеров на базе университета;

3. Развитие профессиональной сертификации проектных специалистов на основе российских ГОСТов.

В 2018 году рабочей группой проекта разработан онлайн-курс по основам управления проектами для размещения на площадке «Открытое образование»; разработаны два пособия для студентов и слушателей, проведены 4 семинара для преподавателей по проектному управлению, обучена группа школьных учителей-предметников по обучению основам проектного управления; реализовано 10 программ повышения квалификации.

Для информирования потенциальных потребителей образовательных услуг ведется сайт, группы и страницы в социальных сетях, проводятся открытые семинары, мастер-классы, проектные школы, вебинары, конференции. Еженедельно потенциальным потребителям уходит рассылка с приглашением на обучение.

В качестве задач следующего этапа реализации проекта разработчиками заявлены:

· организация работы в вузе студенческого проектного офиса для обучения студентов и помощи в реализации студенческих проектов;

· организация и проведение детской проектной школы «Пегас-Юниор»;

· организация и проведение Международной молодежной школы проектного управления «Пегас»;

· организация и проведение бизнес-форума «Практики проектного управления»;

· проведение сертификации проектных специалистов ПМ СТАНДАРТ базовый и СРП3, СРП4;

· обучение не менее 2-х групп сотрудников вуза по проектному менеджменту;

· реализация программ повышения квалификации и программы профессиональной переподготовки по проектному управлению для органов власти и организаций региона;

· реализация дистанционной образовательной программы повышения квалификации в сфере проектного управления.

Площадка открыта к взаимодействию и готова делиться своими наработками со всеми заинтересованными организациями.

Проект Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Тюменский государственный университет» (ТюмГУ) «Разработка и внедрение образовательных программ высшего образования с учетом индивидуальных траекторий обучения» направлен на перестройку образовательной модели университета, превращение ТюмГУ из регионального университета в образовательный центр федерального уровня.

Такую амбициозную задачу ТюмГУ решает через создание целевой образовательной модели университета, обладающей следующими характеристиками:

- Индивидуализация. Majors, minors, элективы, общеобразовательное ядро – все форматы свободного бакалаврского образования, ставящие студента в центр образовательного процесса; 

- Четко разграниченные эффективные профессиональная магистратура, ориентированная на конкретный запрос профессионального сообщества, и академическая магистратура, интегрированная с аспирантскими программами по приоритетным исследовательским направлениям; 

- Единое образовательное пространство университета, проницаемость дисциплинарных границ, мультидисциплинарность и интердисциплинарность; 

- Современная информационная система управления образовательным процессом, позволяющая реально реализовать индивидуальные образовательные траектории; 

- Акцент на формирование у студентов набора над-профессиональных компетенций, в том числе проектного и предпринимательского мышления, внимание к участию студентов в исследовательской и проектной деятельности за рамками учебных планов. 

- Разнообразие образовательного опыта через минимизацию инбридинга среди НПР, привлечение внешних преподавателей, использование внешних MOOCs (образовательная технология, позволяющая предоставлять обучение всем желающим, до нескольких десятков тысяч человек одновременно). 

- Конкурентные отношения между преподавателями, комплексная система их оценки студентами и руководством, постоянное институциональное давление, направленное на развитие педагогических технологий и повышение качества учебных курсов.

В 2018 году специалистами ФИП разработано и внедрено в образовательный процесс 22 образовательные программы высшего образования с учетом индивидуальных траекторий обучения; создан экспертный центр по индивидуализации образования в формате Проектного офиса; проведены проектно-аналитические и организационные сессии для участников проекта с участием внешних экспертов, бенефициаров проекта (студенты, работодатели); разработана стратегия академического позиционирования, в том числе: 

- официальный сайт Школы перспективных исследований; 

- раздел на официальном сайте ТюмГУ, посвященный индивидуальным образовательным траекториям; 

- гид студента SAS;

- гид студента, обучающегося по индивидуальным образовательным траекториям.

Разработаны и внедрены новые принципы кадрового отбора: 

1. В Школе перспективных исследований ТюмГУ учрежден ежегодный конкурс по отбору профессоров. В конкурсе участвуют кандидаты из разных стран, обладатели PhD степени ведущих университетов мира. Конкурс проходит в форме проектно-аналитической сессии, на которой кандидаты разрабатывают и защищают междисциплинарные исследовательские проекты. Профессорские ставки в Школе получают кандидаты с наиболее многообещающими проектами с точки зрения их вклада в мировую дискуссию о наиболее важных проблемах социогуманитарных дисциплин, биологии и IT. 

2. В институтах ТюмГУ, участвующих в проекте, учрежден ежегодный конкурс по отбору элективов в общеобразовательный блок новой модели образования на основе индивидуальных образовательных траекторий. Одним из основных критериев, по которым оцениваются элективы и майноры, является их соответствие задачам общеобразовательного блока и компетенциям, которые он формирует. Не менее важными являются вопросы кадрового обеспечения электива, ресурсное и инфраструктурное обеспечение.

На стадии подготовки находятся проекты методических рекомендаций по внедрению индивидуализации образования, в том числе рекомендации по внедрению ядерной программы (CORE) в образовательное пространство университета, рекомендации по созданию электронного образовательного пространства, рекомендации по внедрению тьюторского сопровождения в образовательный процесс. Все эти рекомендации будут востребованы не только в ТюмГУ, но и другими российскими вузами, ставящими себе такие же амбициозные цели.

Проект частного образовательного учреждения высшего образования «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)» «Создание и развитие преемственной системы инклюзивного образования в Республике Татарстан» направлен не только на изменения внутри образовательной организации, но и на изменения в обустройстве образования инвалидов и обучающихся с ОВЗ в регионе в целом.

Разработчики проекта считают, что одним из барьеров недостаточно успешного продвижения инклюзивного образования в образовательных организациях является их неготовность к совместному обучению «детей нормы» и детей с ОВЗ и инвалидностью. Эта неготовность проявляется в отсутствии доступной среды, несформированности профессиональных компетенций педагогов и управленческой воли руководителей. Преодоление этого барьера возможно путем объединения образовательных организаций муниципалитета, реализующих программы разного уровня образования, в кластер, позволяющее использовать совокупную материальную базу образовательных организаций и социальных центров. Такая кластеризация позволит семьям правильно сориентироваться в выборе образовательных организаций в преемственной системе «детский сад – школа – колледж - вуз», реабилитационных центров и социальных служб в целях обучения, воспитания, реабилитации и социализации детей, как с ОВЗ, так и детей, относящихся к категории «норма». Таким кластером, по мнению авторов проекта, успешно может управлять научно-методический совет в составе специалистов- психологов, дефектологов, социальных педагогов, директоров образовательных организаций, специалистов социально-реабилитационных центров. Данный совет может оказывать реальную практикоориентированную помощь как детям образовательных организаций, входящих в кластер, так и семьям обучающихся. В конечном счете кластеризация инклюзивного образования в пределах региона способствует снижению социальной напряженности, преодолению сегрегационных барьеров и охвату всех детей обучением и воспитанием. Такие кластеры могут быть созданы во всех муниципальных образованиях региона.

За годы реализации проекта (2014-2018) специалистами ФИП организована обширная научно-исследовательская и практическая деятельность, создан Консультативно-исследовательский центр по развитию образовательной и социокультурной инклюзии, услуги которого пользуются популярностью у образовательной общественности Республики Татарстан.

В 2018 году ФИП проведены семинары для педагогов Кайбицкого, Апастовского и Тюлячинского районов г. Казани, курсы переподготовки для педагогов школ Апастовского района и преподавателей Казанского торгово-экономического техникума по программе «Дефектология»; организована VI Международная научно-практическая конференция «Преемственная система инклюзивного образования: взаимодействие специалистов разного профиля», издан сборник «Терминологический словарь по инклюзивному образованию», подготовлено несколько статей для журнала «Педагогическое образование и наука» №3 за 2018г. (входит в список ВАК). Данные материалы могут оказать помощь в организации муниципальных и региональных систем инклюзивного образования, а также непосредственно образовательным организациям, реализующим адаптированные образовательные программы.

Проект Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Сибирский федеральный университет» «Модель системных изменений многоуровневого инженерного образования» направлен на реализацию системного подхода в многоуровневом инженерном образовании, который позволит изменить образовательные программы в части соответствия их современным вызовам, реализовать эффективные технологии обучения эпохи глобального инновационного уклада, заменяя культуру усвоения знаний на культуру поиска, опережения и обновления, что в дальнейшем будем способствовать подготовке выпускника вуза, востребованного профессиональной реальностью.

Системный подход в реализации современного инженерного образования должен обеспечивать преемственность, единые концептуальные основания, актуальность реализуемых подходов современным вызовам и технологиям. Основной проектной идеей ФИП является реализация современных российских и международных подходов в развитии инженерного образования, в том числе стандартов всемирной инициативы CDIO в новых образовательных программах по инженерным направлениям подготовки. Фактически это создание модели системных изменений, радикально изменяющей содержание, технологии, управление, локальную нормативную базу многоуровневого инженерного образования в вузе.

Системная реализация нового инженерного образования реализуется через сетевой учебный план на довузовском, бакалаврском и магистерском уровнях образования с интегрированными дисциплинами, непрерывной проектной деятельностью, подготовку преподавателя для инновационного инженерного образования, способного к радикальному обновлению методов и технологий обучения, и нормативной базы, определяющей эту деятельность. 

В 2018 году (первом году реализации проекта) рабочей группой ФИП разработаны методические рекомендации «Концепция и модель системных изменений в многоуровневом инженерном образовании», методические материалы о формировании проектно-внедренческой компетентности (включают концепцию дисциплины «Введение в инжиниринг», электронный пул тем проектов для студентов; концепцию проектной деятельности, концепцию рабочего пространства для образовательной программы «Металлургия CDIO», а также отчет о публично-экспертной оценке проектов студентов и распоряжение об организации проектной деятельности); разработаны и апробированы в учебном процессе новые интегрированные дисциплины («История и философия науки, техники и производства», «Решение технических кейсов», «Управление проектами»); разработана и апробируется новая программа профессиональной переподготовки преподавателей для инновационного инженерного образования «Преподаватель инженерного образования / Technology and Engineering Teacher (ТЕТ)», реализующая подготовку преподавателя по требованиям профессионального стандарта с возможностью индивидуальной образовательной траектории. 

Создаются условия для привлечения ресурсов других организаций, в том числе ведущих вузов, через договоры сетевого взаимодействия, реализуются образовательные программы технологий с использованием STEM и МООК (открытых онлайн-курсов). Вводится в практику экспертно-публичная оценка работодателем и СМИ студенческих проектов обучающихся 1-3 курсов. При этом ведется работа по созданию нормативной базы управления образовательной инженерной программой и реализуются программы довузовского инженерного образования, разработанные на основе выявленных в ходе специального исследования проблемы довузовского образования для инновационных образовательных инженерных программ. Все эти нормативные и учебно-методические документа востребованы техническими вузами, организациями среднего профессионального образования и школьными инженерными классами всей Российской Федерации.

Проект ФГБОУ ВО «Мордовский государственный педагогический институт имени М.Е. Евсевьева» «Разработка и реализация модели вуза как базового центра педагогического образования в регионе», как видно из его названия, посвящен модернизации вуза и становлению его как центра педагогического образования в регионе, который в полной мере удовлетворяет потребности Республики Мордовия и Приволжского федерального округа в конкурентоспособных и квалифицированных кадрах для системы образования, социальной сферы, физической культуры и спорта, добивается высокого качества подготовки специалистов на основе внедрения новых практико-ориентированных образовательных моделей, предполагающих реализацию комплексного сетевого взаимодействия с субъектами региональной системы образования, концентрацию научного потенциала и инновационной инфраструктуры вуза на решении организационно-управленческих, нормативно-правовых и технологических проблем современного высшего, среднего профессионального и общего образования с учетом регионального опыта и условий.

Для достижения такого результата в вузе создаются Мордовский научный центр Российской академии образования, Ресурсный учебно-методический центр инклюзивного высшего образования для обеспечения профессиональной подготовки инвалидов и лиц с ОВЗ в педагогическом вузе и республиканский Центр социально-педагогического сопровождения молодежных проектов и инициатив, 

В 2018 году сотрудниками института была организована деятельность Мордовского научного центра РАО по 6-ти направлениям:

 - организация и проведение фундаментальных и прикладных исследований по приоритетным направлениям науки (реализация совместных научных и образовательных проектов); 

- организация и проведение научных мероприятий, направленных на аккумулирование и распространение передовых научных достижений и инновационного образовательного опыта; 

- экспериментальная деятельность; 

- развитие мобильности научно-педагогических кадров (реализация сетевых образовательных программ, организация курсов повышения квалификации, научных стажировок и др.); 

- привлечение талантливой молодежи в сферу науки и образования; 

- научные публикации и издания (за год опубликовано 2109 работ, из них – 25 монографий; 979 публикаций в изданиях РИНЦ; 276 статей в российских журналах, включенных в перечень ВАК; 77 статей в журналах, индексируемых в международных информационно-аналитических системах научного цитирования Web of Science и Scopus; 22 сборника научных трудов. Получены 23 свидетельства о государственной регистрации баз данных и программ для ЭВМ).

Малой Школьной Академией и Научно-образовательным центром «Академия Успеха» реализован комплекс мероприятий по созданию условий для удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей учащихся, привлечению их к исследовательской деятельности. С целью учебно-методического обеспечения научно-образовательных смен Республиканского научно-образовательного центра «Академия успеха» преподавателями института разработаны 43 дополнительных общеобразовательных программы. Программы разработаны для учащихся 5–10 классов, демонстрирующих успехи в науках: математике, физике, химии и биологии, истории, обществознании, русском языке, английском языке, литературе; имеющих достижения в искусстве, спорте; а также школьников, проявляющих интерес к изучению общеобразовательных предметов. Цели реализации программ: углубленное изучение общеобразовательных предметов; подготовка к всероссийским, международным конкурсам и олимпиадам, выставкам, спортивным соревнованиям; индивидуальное сопровождение детей и молодежи; формирование стандарта качества и целевых результатов образовательных методик нового поколения. 

Достоинством программ является их разноуровневое содержание: 

- базовый уровень предполагает использование форм организации материала, обеспечивающих доступ к сложным (возможно узкоспециализированным) разделам в рамках содержательно-тематического направления программы; 

- продвинутый уровень обеспечивает углубленное изучение содержания программы и доступ к профессиональным знаниям в рамках содержательно-тематического направления программы. Программы для учащихся 9–10 классов содержат три образовательных модуля, общая трудоемкость программы – 60 часов, в том числе: 48 часов – аудиторные занятия, 12 часов – внеаудиторная работа, включая модели постпрограммного сопровождения. Программы для учащихся 7–8 классов разрабатываются по проектной деятельности, содержат три образовательных модуля, общая трудоемкость программы – 36 часов, в том числе: 24 часа – аудиторные занятия, 12 часов – внеаудиторная работа, включая модели постпрограммного сопровождения. Каждый модуль завершается зачетом, цель которого – оценка освоения школьниками программы по пройденным темам. Соотношение лекционных и практических занятий: 10 % – лекционные занятия, 90 % – практические занятия по предметам. В ходе реализации Программ используются различные образовательные технологии, в том числе дистанционные образовательные технологии. 

Ведется разработка и экспертиза электронных ресурсов. В 2018 г. с целью организации постпрограммного сопровождения слушателей Республиканского научно-образовательного центра «Академия успеха» разработаны и размещены на платформе дистанционного образования Moodle 9 электронных курсов. 

Организуются и проводятся профильные научно-образовательные смены для школьников, в том числе в каникулярный период. На сменах помимо учебы ребята активно занимаются досуговой деятельностью: посещают психологические тренинги и мастер-классы, кружки и секции, организуют клубы и творческие объединения по интересам под руководством тьюторов, выезжают с экскурсиями на предприятия, спортивные и культурные объекты. Особое внимание уделяется обучению сельских школьников, для которых преподаватели института организуют вебинары, проводят выездные тематические школы в районах. Учащиеся получают доступ к системе дистанционного обучения МГПИ, где могут дополнительно изучить электронные учебники, электронные курсы и проверить свои знания по тест-тренажерам. 

Организована и проведена Евсевьевская открытая олимпиада школьников 7-11-х классов Республики Мордовия и Приволжского федерального округа по 15 школьным предметам: математика, физика, русский язык, литература, родной язык и литература, химия, биология, история, обществознание, право, иностранные (английский, немецкий, французский) языки, физическая культура, ОБЖ. Олимпиада включала в себя заочный отборочный этап (сентябрь – январь 2017 г.) и очный заключительный этап (февраль – март 2018 г.). В олимпиаде приняли участие 2 305 школьников РМ и ПФО. 

Ведется разработка и экспертиза учебных и учебно-методических пособий. С целью учебно-методического обеспечения научно-образовательных смен Республиканского научно-образовательного центра «Академия успеха» преподавателями МГПИ разработаны и зарегистрированы в ФГУП НТЦ «Информрегистр» 8 учебно-методических пособий. 

Организован и проведен Всероссийский конкурс проектных и исследовательских работ школьников «Первый шаг к успеху». Конкурс направлен на поддержку мотивации школьников к самостоятельной проектной, исследовательской деятельности и проводился в целях развития интеллектуально-творческих способностей детей, развития у школьников интереса к научно-исследовательской деятельности и техническому творчеству, популяризации и пропаганды научных знаний. В заочном этапе Конкурса приняли участие около 300 школьников Республик Мордовия и Чувашия, Московской, Пензенской, Оренбургской, Липецкой областей. В очном этапе конкурса приняли участие 200 школьников, которые представили свои работы по 5 направлениям: физико-математическому (физика, математика), информационно-технологическому (программирование, робототехника, конструирование), биолого-химическому (биология, экология, химия), историко-обществоведческому, филологическому (русский язык, иностранный язык, литературоведение). 

Проводятся образовательные вебинары для школьников. В 2018 году учебно-исследовательские школы Малой Школьной Академии провели серию образовательных вебинаров с использованием программного комплекса «Mirapolis Corporate University»: 

1) Биолого-химическая школа – 28 вебинаров (приняли участие 308 школьников); 

2) Физико-математическая школа – 52 вебинара (приняли участие 636 школьников);

3) Историко-обществоведческая школа – 12 вебинаров (приняли участие 110 школьников); 

4) Школа филолога – 31 вебинар (приняли участие 195 школьников); 

5) Школа иностранных языков – 20 вебинаров (приняли участие 243 школьников).

Разработана система научно-методической поддержки и экспертизы эффективности внедрения молодежных проектов и инициатив. На базе МГПИ создан республиканский Центр социально-педагогического сопровождения молодежных проектов и инициатив. Деятельность Центра направлена на выявление талантливой молодежи, оказание помощи в подготовке заявок для участия обучающихся в различных конкурсах и программах, способствующих социально-экономическому развитию и формированию культурно-образовательного пространства региона, научно-методическое и организационно-техническое сопровождение подготовленных и реализуемых проектов и программ, осуществление экспертизы эффективности их внедрения. Разработана система научно-методической поддержки и экспертизы эффективности внедрения молодежных проектов и инициатив: нормативно-правовые документы и образовательные программы, регламентирующие деятельность республиканского Центра социально-педагогического сопровождения молодежных проектов и инициатив (приказы, положения, концепции, дополнительные общеобразовательные и профессиональные программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров).

«Инновационная информационно-образовательная среда для формирования профессиональных компетенций выпускников вузов» - проект Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Омский государственный технический университет» - является особо актуальным в русле Указа Президента Российской Федерации В.В. Путина  от 7 мая 2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» и Программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (утв. Распоряжением Правительства России №1632-р от 28.07.2017г.).

По мысли разработчиков проекта, адаптационные механизмы создаваемой образовательной среды обеспечат реализацию индивидуально-ориентированной модели образования, оперативно учитывающей социально-экономические вызовы и тенденции в изменении структуры потребностей регионального рынка труда, распространение на весь образовательный процесс системного практико-ориентированного подхода с опорой на информационные технологии. С этой целью предлагается новый способ освоения математических дисциплин посредством математических пакетов, внедрение в учебный процесс обучения информационным системам, сопровождение жизненного цикла работы организации на примере 1С, разработка и внедрение комплектов электронных учебно-методических комплексов на всех этапах и уровнях подготовки, а также обеспечение индивидуальной образовательной траектории обучающихся на программах всех уровней.

В 2018 году (первом году реализации проекта) ФИП вела разработку учебно-методического обеспечения программ на основе использования наукоемкого ПО, массовых онлайн курсов; создавались условия для хранения мобильного контента. 

Проведены научно-методический семинар «Применение пакета MATLAB в научно-образовательном процессе», круглый стол по теме «Требования к технологической базе, соответствующей новым образовательным программам, основанным на использовании наукоемкого ПО», внутривузовское обучение по программам «Основы работы в Matlab», «Simulink for System and Algorithm Modeling SLBE-G», «Simulink for System and Algorithm Modeling SLBE», мастер-класс «Разработка облачного ресурса для управления учебным процессом и работой со студентами очной и дистанционной формы обучения», закрытый вузовский отборочный Чемпионат Омского государственного технического университета по стандартам «WorldSkills», полуфинал конкурсного отбора проектов федеральной премии УМНИК в Омской области по направлению ИТ-технологии, XVII международная научно-практической конференция «Новые информационные технологии в образовании» (Инновации в экономике и образовании на базе технологических решений 1С).

Подготовлены Регламент взаимодействия кафедр университета по применению наукоемкого ПО в образовательном процессе, рекомендации к подготовке/корректировке образовательных программ, учебников, учебных пособий, методических указаний, лабораторных практикумов, программ практик с целью внедрения в процесс профессиональной подготовки бизнес-архитекторов информационных систем материалов по сопровождению жизненного цикла работы организации на примере программных и методических решений фирмы «1С», типовые локальные нормативно-правовые акты, определяющие правила зачета результатов обучения на МООК. Все эти документы будут востребованы другими образовательными организациями, реализующими онлайн-обучение.

Проект Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Алтайский государственный университет» «Разработка и внедрение моделей адресной работы с талантливыми школьниками с использованием ресурсов университета в рамках дополнительного образования детей» выходит за рамки внутренней жизни университета и направлен на расширение практики работы вуза со школьниками.

Целью проекта его разработчики обозначили раннее выявление, развитие и дальнейшая профессиональная поддержка одарённых детей на основе создания инновационного образовательного пространства - региональной платформы управления талантами. К задачам проекта относятся:

- создание доступной образовательной среды, ориентированной на личностное развитие талантливых школьников; 

- развитие системы непрерывного образования «школьник-студент-выпускник»; 

- создание механизмов формирования и реализации индивидуальной образовательной стратегии; 

- реализация мер популяризации среди школьников научно-исследовательской деятельности; 

- развитие сетевых механизмов взаимодействия и информационное обеспечение процесса выявления, поддержки и развития талантливых детей и молодежи; 

- создание системы непрерывного сопровождения талантливых детей и молодежи; - разработка и внедрение перспективных моделей работы с талантливыми детьми и молодежью; 

- создание и развитие системы «социальных лифтов» (поддержки и сопровождения) школьников, имеющих высокие учебные достижения, и выдающихся студентов; 

- методическое сопровождение деятельности по выявлению и поддержке молодых талантов.

Среди основных приоритетов государственной политики выдвинута идея непрерывного образования, смысл которой заключается в обеспечении каждому человеку постоянного развития на протяжении всей жизни, обновления знаний и совершенствования навыков. Перед системой образования стоит задача дать возможность всем без исключения проявить свои способности, таланты и творческий потенциал, реализовать личные планы, научить быть гибкими, адаптивными к изменениям в профессиональной деятельности, быть способным к непрерывному развитию.

Непрерывность образования (в системе школа-вуз) должна обеспечивать возможность многомерного движения личности в образовательном пространстве и создания для нее оптимальных условий для такого движения.

Основная идея проекта - формирование единой экосистемы непрерывной подготовки «специалиста будущего» на основе Платформы сетевой интеграции

Модель управления через Платформу должна обеспечить построение эффективной системы работы по поддержке одаренной молодежи; расширение географии работы с талантливыми школьниками; повышение качества набора на программы бакалавриата за счет формирования контингента студентов из числа школьников, имеющих опыт проектной деятельности и научных исследований, и дальнейшее формирование индивидуальных образовательных траекторий для талантливых студентов, магистрантов и аспирантов с учетом их достижений.

В 2018 году на базе Алтайского государственного университета продолжил деятельность Интернет-лицей для школьников: 

проведены вебинары: подготовка к ЕГЭ по физике (31), химии (34), биологии (30), географии (17), профильной математике (5), подготовка к ОГЭ по физике (29). Впервые проведены вебинары по русскому языку, истории и обществознанию для учащихся школ Казахстана по согласованию с ПЦ, 200 чел.;

проведены 4 дистанционных олимпиады: по математике, истории, химии и физике (общее количество участников – 85 чел.)

Записи вебинаров доступны на сайте АлтГУ в системе Moodle, а по физике - и на YouTube.

На площадке университета проведено 14 межвузовских олимпиад школьников, входящих в Перечень Министерства образования и науки РФ, общее количество участников - около 4500 чел.; открытая предметная олимпиада школьников АлтГУ, общее количество участников - 1707 чел.

Была организована реализация дополнительных образовательных программ по математике, химии, физике и филологии для выпускников центра «Сириус» в формате «Научные субботы», общее количество участников - 200 человек. Состоялись стартап-школа «Территория идей» (мастер-классы по технологическому предпринимательству), образовательный проект «Географ и Я», образовательные проекты «Нулевой курс географического факультета» и «Школа молодого математика».

С целью оказания методической поддержки были проведены единые методические дни для учителей физики, химии, биологии, географии, математики, информатики, истории и обществознания г. Барнаула и Алтайского края, количество участников – 700 человек.

Создана и функционирует сеть представительских центров АлтГУ как на территории РФ, так и государств ближнего зарубежья (заключены договоры о сотрудничестве).

На базе АлГУ функционирует Центр молодежного инновационного творчества «Эврика» (обучающиеся Центра приняли участие во второй Всекорейской детской научной конференции (г. Сеул, 6 человек), в Олимпиаде НТИ по направлению Нейротехнологии (победитель), во Всероссийском конкурсе проектных работ молодежи «РобоПолитех» - призер (2 место). На базе Центра в рамках договора о сотрудничестве с Детским технопарком Алтайского края «Кванториум» подготовлены победители и призеры финального этапа конкурса исследовательских работ Межрегиональной онлайн-конференции «Научные проекты школьников онлайн» в номинации «Нейрокогнитивные науки» (7 человек, 2 команды), в номинации «Обзорные и теоретические работы» (3 человека, 1 команда), Всероссийского конкурса исследователей и изобретателей ЮниКвант (7 человек, 2 команды), очно-заочного Межрегионального биологического хакатона (9 человек, 2 команды), Краевой итоговой научно-практической конференции для одаренных школьников и молодежи «Будущее Алтая- 2018» (2 человека). Общее количество учащихся, принявших участие в проектах Центра - более 1200 человек.

Таким образом, наиболее эффективные модели, разработанные в рамках проектов ФИП – организаций высшего образования, ориентированы на расширение образовательного пространства современного школьника, развитие цифровой образовательной среды и инклюзивного образования в образовательных организациях всех типов и видов, что в целом является весьма актуальным и соответствует цели создания условий для системного повышения качества и расширения возможностей непрерывного образования для всех категорий граждан за счет развития российского цифрового образовательного пространства (ГП Российской Федерации «Развитие образования», направление «Реализация образовательных программ профессионального образования»).

2.4 Дополнительное профессиональное образование и научные организации

Дополнительное профессиональное образование представлено 16 ФИП.
Распределение по направлениям проектов площадок этой группы представлено в таблице 8.

Таблица 8 – Распределение ФИП – организаций дополнительного профессионального образования по направлениям проектов
	№
	Направление
	Кол-во

	1.
	Новое качество содержания образования
	4

	2.
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	4

	3.
	Иная инновационная деятельность в сфере образования
	2

	4.
	Новые механизмы оценки качества образования
	2

	5.
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	1

	6.
	Новые механизмы управления образованием
	1

	7.
	Новые организационно-экономические и управленческие механизмы
	1

	8.
	Новые профили подготовки кадров в профессиональном образовании
	1


Распределение ФИП – организаций дополнительного профессионального образования по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 5.
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Рисунок 5 - Распределение ФИП – организаций дополнительного профессионального образования по направлениям
Актуальность проектов ФИП связана с построением сетевых образовательных структур. Это обусловлено необходимостью разработки нового качества и нового содержания образования. Построение качественно новых единиц содержания и условий научно-методического сопровождения процесса становления педагога-инноватора требует развития институциональных форм продуктивной инновационной деятельности в региональной системе образования. 
В рамках нескольких проектов ФИП предполагается создание инновационных моделей организации повышения квалификации педагогических и руководящих кадров на муниципальном и региональном уровнях. 
В качестве наиболее эффективных эксперты отметили проекты следующих инновационных площадок.
Таблица 9 – Перечень наиболее эффективных моделей (проектов) ФИП – организаций дополнительного профессионального образования и научных организаций по результатам экспертизы
	№
	Образовательная организация
	Наименование проекта
	Субъект Российской Федерации

	1
	Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт развития образования Иркутской области»
	Автоматизация сопровождения индивидуального образовательного запроса стажера в условиях реализации дополнительного профессионального образования
	Иркутская область 

	2
	Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Агинский институт повышения квалификации работников социальной сферы Забайкальского края»
	«Система повышения квалификации на основе проектно-деятельностного подхода: институт достижения нового качества образования»
	Забайкальский край

	3
	Автономная некоммерческая организация дополнительного профессионального образования Открытый институт «Развивающее образование»
	Построение целостной Сетевой Старшей Школы для повышения эффективности и качества реализации ФГОС среднего общего образования (INDI-school)»
	г. Москва

	4
	Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Саратовский областной институт развития образования»
	Организационная модель технологического образования обучающихся на уровне основного общего образования
	Саратовская область


Проект Государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт развития образования Иркутской области» «Автоматизация сопровождения индивидуального образовательного запроса стажера в условиях реализации дополнительного профессионального образования» посвящен решению актуальной проблемы: как обеспечить реализацию индивидуальное обучение каждого обучающегося.

Созданная в рамках проекта автоматизированная информационная система (АИС) АИС «Выбор маршрута стажировки» позволяет оптимизировать работу и с запросом, и с диагностикой общей удовлетворённости стажера. Разработанная система является инновационной с позиции высокого качества оказания образовательных услуг в формате стажировки, а именно: привлекает большее количество потребителей услуг; уменьшает время на консультирование и сбор заявок индивидуального образовательного маршрута; минимизирует время на проектирование расписания и содержание стажировки, а также унифицирует, упрощает сбор отчетности; делает прозрачным процесс отслеживания удовлетворенности потребителя образовательных услуг на основе его работы с запросом, оценки уникальных образовательных продуктов и общего отслеживания уровня получения опыта; позволяет сформировать культуру выбора стажера; делает открытой систему дополнительного профессионального образования средством реализации сетевых дополнительных профессиональных программ.

В 2018 году при разработке проекта сотрудниками института сформирован банк сетевых дополнительных профессиональных программ повышения квалификации, организовали проведение межрегиональной экспертизы данных программ и выставление их в АИС «Выбор маршрута стажировки» для выбора потенциальными стажерами. Осуществляется прием заявок от потенциальных стажеров из регионов РФ посредством АИС «Выбор маршрута стажировки», завершена опытная и начата промышленная эксплуатация АИС «Выбор маршрута стажировки» (модулей «Автоматизация образовательного запроса» и «Формирование общего плана стажировки»). Оформлено руководство пользователя системой как на уровне администратора, так и на уровне пользователя потребителя образовательной услуги. Дорабатывается модуль АИС, посвященный диагностике уровня сформированности компетентностей слушателей с учетом Национальной системы учительского роста.

Все документы проекта, включая технические задания на разработку модулей автоматизированной информационной системы, представлены на сайте fip.kpmo.ru и в многочисленных публикациях в СМИ.

Проект Государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Агинский институт повышения квалификации работников социальной сферы Забайкальского края» «Система повышения квалификации на основе проектно-деятельностного подхода: институт достижения нового качества образования» направлен на создание новой модели повышения квалификации, способствующей развитию инновационной инфраструктуры образовательных организаций, профессиональных компетенций учителей и достижению нового качества образования.

Система повышения квалификации работников образования может быть эффективной, если основывается на прогнозировании, исследованиях, моделировании и мониторинге качества образования. Концептуальным основанием для построения современной системы дополнительного профессионального образования являются методологические идеи проектно-деятельностного подхода к профессиональному развитию и саморазвитию педагога в соответствии с целями их профессиональной деятельности в условиях современной социокультурной среды. В связи с этим актуальной является организация деятельностной подготовки педагогических и управленческих работников. Поэтому в рамках проекта предполагаются меры по повышению профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных организаций, в том числе сопровождение внедрения профессионального стандарта педагога и руководителя, апробация современных моделей педагогического лидерства, эффективного преподавания, профессиональных сообществ.

В 2018 году специалистами ФИП была проведена Краевая научно-образовательная инновационная сессия «Развитие профессиональных компетенций учителя в контексте введения НСУР», разработаны модули стажировок для комплексной ДПП повышения квалификации, изданы 3 статьи по теме проекта в информационно-аналитическиом журнале Министерства образования, науки и молодежной политики Забайкальского края «Вестник образования Забайкалья», сборника «Методическое обеспечение образовательной деятельности в 2018-2019 учебном году», сборник материалов заочной международной научно-практической конференции «Модернизация системы повышения квалификации: опыт, проблемы, векторы развития» и технологический пакет образовательной практики «Метапредметный подход в преподавании математики».

В качестве задач на следующий год площадка ставит перед собой следующие задачи:

- повышение доли педагогов, освоивших технологии системно-деятельностного подхода до 60%;

- организация стажировочных мероприятий на базе школ-партнеров ФИП по отдельному плану;

- разработка и реализация авторских программ учителей-менторов; 

- проведение краевой научно-образовательной инновационной сессии работников образования Забайкальского края.

К задачам проекта «Построение целостной Сетевой Старшей Школы для повышения эффективности и качества реализации федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования (INDI-school)» Открытого института «Развивающее образование» относятся: 

- разработка системы рабочих учебных программ для сетевой старшей школы: базовых интегрированных курсов, линейных базовых курсов, элективных курсов и курсов учебных предметов углубленного уровня, а также программ сетевых социальных практик, сетевых индивидуально-групповых проектов;  

- подготовка сетевых учителей и сетевых тьюторов для сетевой школы; 

- разработка сетевых образовательных ресурсов; 

- совершенствование информационно-образовательной среды школы, наполнение среды образовательными ресурсами.

В 2018 году авторами проекта были разработаны и внедрены в практику следующие продукты:

- сетевые образовательные программы интегративных курсов «Обществознание», «Естествознание», «Россия в мире» для 10 класса;

- систему контрольно-оценочной деятельности всех субъектов образовательного процесса (процедуру оценивания в рамках кредитно-модульной системы оценки и форматы КИМов);

- модель тьюторского сопровождения, навигации и продюсирования образовательных продуктов обучающихся;

- формат индивидуальной учебной программы старшеклассника;

- методические рекомендации для работы над индивидуальным проектом.

- новая модель учебного плана;

- пакет нормативных документов и методических материалов по сетевой старшей школе (формат презентации для первичного информирования участников проекта; нормативный документ о практике внедрения новых образовательных стандартов; модель старшей школы; положение о кредитно-модульной системе организации образовательного процесса; Договор и Положение о сетевом взаимодействии; форма анкетирования по итогам сетевого педсовета; формат проведения запускной сессии для сетевой средней школы).

Все документы расположены в свободном доступе, ими может воспользоваться любая образовательная организация. Кроме того, сам проект является открытым, к нему присоединяются отдельные ученики и целые школы, что обеспечивает развитие масштабов и географии деятельности указанной ФИП.

Проект Государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Саратовский областной институт развития образования» «Организационная модель технологического образования обучающихся на уровне основного общего образования» посвящен разработке и апробации организационной модели технологического образования обучающихся г. Саратова.

Разработчики данного проекта поставили перед собой следующие задачи:

1. Разработать пакет нормативных документов, регламентирующих деятельность образовательных организаций; 

2. Синхронизировать программы технологического образования (совместная образовательная программа технологического образования); 

3. Сформировать диагностический инструментарий оценки качества технологического образования; 

4. Разработать и апробировать образовательное путешествие;

5. Разработать и апробировать индивидуальный образовательный маршрут; 

6. Апробировать организационную модель технологического образования 

7. Провести анализ результатов апробации организационной модели технологического образования.

В 2018 году (на первом этапе реализации проекта) площадкой проведен анализ имеющегося опыта организации технологического образования и имеющегося опыта проектирования индивидуальных образовательных маршрутов; разработана организационная модель технологического образования обучающихся;  сформирован пакет диагностического инструментария оценки качества технологического образования; проведена синхронизация образовательных программ урочной, внеурочнй деятельности и дополнительного образования технологической направленности, разработана и опубликована примерная программа технологического образования обучающихся. Также разработаны форматы индивидуального образовательного маршрута и образовательного путешествия, пакет нормативных документов по организации технологического образования в основной школе. Все документы опубликованы и доступны для всех заинтересованных лиц.

2.5 Профессиональное образование 

Профессиональное образование представлено 6 федеральными инновационными площадками, чьи годовые отчеты в 2018 году были направлены на экспертизу.
Распределение по направлениям проектов площадок этой группы представлено в таблице 10.

Таблица 19 – Распределение ФИП – организаций профессионального образования по направлениям проектов
	№
	Направление
	Кол-во

	1.
	Новые механизмы управления образованием
	3

	2.
	Современные образовательные программы дополнительного образования
	2

	3.
	Новые механизмы управления образованием
	1


Распределение ФИП – организаций профессионального образования по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 6.
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Рисунок 6 - Распределение ФИП – организаций профессионального образования по направлениям
В качестве наиболее эффективных эксперты отметили проект Областного государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Смоленский политехнический техникум» «Учебно-методический центр Смоленской области по направлению «Информационные и коммуникационные технологии» (далее - УМЦ ИКТ)». Данный проект направлен на создание инновационной учебно-методической площадки для апробации технологий инклюзивного среднего профессионального образования по направлению ИКТ на территории Смоленской области. Актуальность проекта подтверждается тем, что он работает на выполнение одного из целевых показателей ГП Российской Федерации «Развитие образования» (удельный вес числа образовательных организаций среднего профессионального образования и высшего образования, здания которых приспособлены для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья).

Выбор направления деятельности РУМЦ «Информационные и коммуникационные технологии» вызван, тем, что профессии и специальности направления «Информационные и коммуникационные технологии» отвечают приоритетам федерального и регионального развития. Профессии и специальности, входящие в группу «Информационные и коммуникационные технологии» соответствуют озвученной Президентом Российской Федерации В.В. Путиным в ходе послания Федеральному собранию «Системной программе развития экономики нового технологического поколения – цифровой экономики». Согласно прогнозу потребности экономики в кадрах на 2017-2023 годы Департамента экономического развития Смоленской области по направлению «Информационные и коммуникационные технологии», нарастающим итогом экономикой региона будет востребовано около 2000 специалистов информационно-коммуникационных технологий.

В 2018 году площадкой были разработаны Положение об учебно-методическом центре по направлению «Информационно-коммуникационные технологии», Положение об организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья», адаптированная образовательная программа дополнительного образования «Оператор ПЭВМ», адаптированная образовательная программа дополнительного образования «Основы компьютерной грамотности»; обучены на курсах повышения квалификации «Подготовка к сопровождению лиц с ограниченными возможностями здоровья и (или) инвалидностью в контексте конкурсного движения «Абилимпикс»: волонтерский, организационный, экспертный аспекты» педагогических и управленческих кадров техникума, сформирован образовательный, учебно-методический контент для обеспечения доступности качественного образования, социализации и трудоустройства выпускников, проведено обучение педагогических работников и учебно-вспомогательного персонала профессиональных образовательных организаций города по специально разработанной дополнительной профессиональной программе «Разработка адаптированных образовательных программ по направлению «Информационные и коммуникационные технологии».

Подводя итоги обзора наиболее эффективных моделей и практик ФИП в 2018 году, необходимо отметить, что наибольшую ценность, на взгляд экспертов, представляют не столько сами полученные результаты реализации проектов, сколько их системность и полнота, а также выход на сетевое взаимодействие площадок, реализующих проекты одного направления, выстраивание системы связей и отношений с «родственными» организациями.

Представляется, что дальнейшая реализация сетью ФИП инновационных проектов будет способствовать появлению новых институционализированных норм, направленных на модернизацию российской системы образования в соответствии с требованиями инновационной экономики.

2.6 Прочее 

Иные организации, осуществляющие инновационную деятельность в системе образования представлено 2 федеральными инновационными площадками, чьи годовые отчеты в 2018 году были направлены на экспертизу.
Распределение по направлениям проектов площадок этой группы представлено в таблице 11.
Таблица 11 – Распределение ФИП – организаций категории прочее по направлениям проектов
	№
	Направление
	Кол-во

	1.
	Новое качество содержания образования
	1

	2.
	Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации
	1


Распределение ФИП – организаций профессионального образования по направлениям тем проектов проиллюстрировано на рисунке 7.
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Рисунок 7 - Распределение ФИП – организаций категории прочее по направлениям
Проект Государственного автономного учреждения Архангельской области «Региональный центр по организации закупок» посвящен повышению квалификации специалистов в области закупочной деятельности, поэтому он стоит особняком в рассматриваемой группе проектов ФИП, тем не менее его тема – «Персонифицированные модели повышения квалификации специалистов в сфере закупок товаров, работ, услуг» - проявляет его актуальность и направленность на реализацию современных подходов к обучению и повышению квалификации. Цель проекта - переход от системы массового образования, характерной для индустриальной экономики, к необходимому для создания инновационной социально ориентированной экономики непрерывному индивидуализированному образованию для всех; развитие вариативности образовательных программ.

В 2018 году, завершающем для проекта, площадкой разработаны методическое пособие «Жизненный цикл закупки», методические рекомендации, типовые инструкции, регламенты, положения, приказы. Реализуются персонифицированные модели повышения квалификации специалистов в сфере закупок, организован мониторинг удовлетворенности слушателей предоставляемыми образовательными услугами.

ФИП является информационно открытой, активно публикует статьи и анонсы своих мероприятий в печатных и интернет-СМИ, приглашает всех желающих на свои мероприятия, охотно делится разработанными материалами.

Актуальность всех представленных проектов ФИП – организаций дополнительного профессионального образования связана прежде всего с построением сетевых образовательных структур. Это обусловлено необходимостью разработки нового качества и нового содержания образования. Построение качественно новых единиц содержания и условий научно-методического сопровождения процесса становления педагога-инноватора требует развития институциональных форм продуктивной инновационной деятельности в региональной системе образования. 
3. Основные тенденции и проблемы развития сети ФИП, выявленные 
при анализе

В ходе анализа действующих в 2018 году ФИП экспертами были выявлены следующие условия для повышения эффективности инновационной деятельности в системе образования:

организационно-педагогические, регламентирующие инновационные процессы; 

кадровые, включающие подготовку тьюторов, координаторов по направлениям, повышение квалификации административных команд инновационных площадок; 

научно-методического обеспечения развития инновационной инфраструктуры в системе образования, позволяющие осуществлять комплексное сопровождение инновационных программ и проектов; 

координационные, обеспечивающие взаимодействие субъектов инновационной деятельности; 

педагогические, предусматривающие создание проектно-исследовательской среды, готовность субъектов к инновационной деятельности и стимулирование инновационной активности педагогов, информационно-технологическую поддержку. 

Анализ материалов годовых отчетов 2018 года позволил выделить следующие проблемы, характерные для ФИП:

недостаточный уровень информационной открытости;

географическая централизация: большее количество проектов реализуется организациями, расположенными в региональных столицах;

недостаточная активность технологических проектов, связанных с реальным внедрением технологий в образовательный процесс;

трудности с внедрением стандартизированных программ и методик, связанные 
с социальными и географическими особенностями;

отсутствие четко выраженного регионального и муниципального заказа 
на инновационные программы и методики;

сложность оценки реальных эффектов от внедренных инициатив.

В ходе анализа деятельности ФИП, а также изучения условий 
и действующей практики государственного управления в области развития инновационной инфраструктуры в системе образования за 2010-2017 гг. (сравнительный анализ) экспертами были выявлены следующие сложности развития инновационной инфраструктуры в системе образования:

нестабильная динамика численности ФИП по разным уровням образования в разные годы (2010-2017 гг.);

недостаточная проработка вопросов повышения эффективности и результативности развития направлений инновационной деятельности в системе образования;
неравномерное распределение инновационных образовательных проектов образовательных организаций различных уровней образования по субъектам Российской Федерации (региональный дисбаланс  по вопросам активности осуществления  субъектами Российской Федерации инновационной деятельности).

Тематика некоторых инновационных проектов иногда не в полной мере учитывает региональную специфику, неопределенным является место сетевого взаимодействия 
в логике «инновационный процесс – развитие образовательной деятельности», деятельность инновационных площадок и внедрение продуктов их деятельности не всегда приводят 
к действительно качественным системным изменениям и результатам в вопросах подготовки кадров для реализации инновационной деятельности.

Следовательно, необходима проработка вопроса обеспечения готовности и мотивации педагогов к инновационной деятельности, которая выражается:

в принятии инновации как личностной ценности, наличии потребности и убежденности в необходимости работать в инновационном режиме;

приобретения теоретических знаний в области педагогической инноватики;

владении практическими умениями и навыками в использовании инновационных приемов, методов, средств, технологий обучения. 
Экспертами сформированы следующие предложения по развитию инновационной сети ФИП:

1. Подготовка инновационных проектов ФИП должна носить опережающий 
и инновационный характер и учитывать основные направления социально-экономического развития регионального, локального уровня и образовательные потребности обучающихся.

2. Инновационные идеи, проекты, дисциплины в содержании образования должны быть рефлексируемы в контексте проблем реформирования системы образования.

3. Подготовка инновационных команд и педагогов должна быть непрерывной 
и осуществляться одновременно в ходе инновационной деятельности.

4. Формирование и реализация инновационных проектов должны осуществляться при финансовой и административной поддержке, заинтересованности органов исполнительной власти, а также в соответствии с целевыми ориентирами развития образования, как 
на федеральном, так и на региональном уровнях.

При выборе тематики инновационных образовательных проектов необходимо учитывать региональную специфику, четко определять место сетевого взаимодействия в логике «инновационный процесс – развитие образовательной деятельности» во избежание рассогласования при исполнении управленческих функций участниками инновационного процесса. Одновременно с этим предлагается учитывать в подходах, применяемых 
при инновационном проектировании следующие особенности:

подготовка проектов ФИП должна носить опережающий и инновационный характер в масштабах страны и учитывать основные направления социально-экономического развития локального уровня, вплоть до образовательных потребностей конкретных обучающихся;

формирование и реализация инновационных проектов должны осуществляться 
при поддержке и заинтересованности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, а также в соответствии с целевыми ориентирами развития системы образования на федеральном уровне.

Экспертами предлагается усилить деятельность по информированию педагогической общественности о целях и задачах инновационной инфраструктуры в сфере образования, 
а также по распространению опыта наиболее эффективных моделей и успешных практик ФИП, что должно способствовать повышению интереса к инновационной деятельности 
в сфере образования и  привлечению большего количества образовательных организаций 
(в том числе и географически отдаленных от центра страны или субъекта Российской Федерации), реализующих инновационные проекты и программы, к участию в конкурсном отборе заявок на присуждение статуса ФИП.

С целью решения проблемы географической централизации может быть обеспечено дальнейшее непрерывное функционирование и развитие Информационной системы сопровождения деятельности Федеральных инновационных площадок (далее – ИС ФИП) 
в качестве открытой  и общедоступной базы данных о результатах инновационной деятельности образовательных организаций. Следовательно, данная система признается надежным и эффективным средством распространения информации о ФИП и популяризации инноваций на всей территории России

По проблеме слабой подготовленности кадров для реализации инновационной деятельности необходима проработка вопроса обеспечения готовности и мотивации педагогических коллективов к инновационной деятельности, которая выражается в:

приобретении теоретических знаний в области педагогической инноватики;

владении практическими умениями и навыками в использовании инновационных приемов, методов, средств, технологий обучения. 

Для решения проблемы отсутствия полномасштабного взаимодействия регионов 
по обмену опытом реализации инновационных проектов предлагается на федеральном уровне совершенствовать механизмы привлечения и создавать стимулы повышения заинтересованности региональных и муниципальных властей в формировании системы обмена опытом в части реализации инновационных образовательных проектов между субъектами Российской Федерации. 

Материалы по эффективным моделям 2018 года, представлены в раздаточных материалах «Описание эффективных моделей Федеральных инновационных площадок».


